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9.
Materiální, personální, hygienické a organizační a jiné       podmínky pro uskutečňování RVP ZV

Naznačené změny, které chce RVP ZV v základním vzdělávání ovlivňovat, musí být podpořeny odpovídajícími podmínkami. RVP ZV proto v souladu s koncepčními vzdělávacími dokumenty, osvědčenými projekty a praktickými potřebami vzdělávání žáků vymezuje materiální, personální, hygienické, organizační a jiné podmínky. Současně pojmenovává určité rizikové faktory, které mohou být příčinou nenaplnění RVP ZV. 

V této kapitole nelze stanovit detailně všechny podmínky a jejich možné varianty. Uvedené podmínky a přístupy k jejich realizaci je třeba považovat za určité rámcové optimum, se kterým by se jednotlivé školy měly poměřovat a k němuž by se měly postupně přibližovat nebo ho rozvíjet. 

Při úvahách o konkrétních podmínkách školy je vhodné všímat si určitých hledisek a aspektů, které vyplývají z celkového kontextu RVP ZV a které jsou důležitým činitelem pro úspěšnou realizaci výchovného a vzdělávacího procesu ve škole. Jsou to především:

· Respekt k potřebám žáků  

Podmínky školy je třeba utvářet tak, aby docházelo jednak k naplňování fyziologických potřeb žáků,  jednak k vytváření pocitu bezpečí, sounáležitosti, uznání a možností seberealizace.

· Kvalita prostředí ve škole 
Ve školním prostředí tráví žáci i učitelé podstatnou část dne - učí se, realizují zájmové aktivity, připravují se na výuku, pohybují se, odpočívají, relaxují atd. Kvalita prostředí se tak stává důležitým aspektem pro vytváření celkové pohody žáků a učitelů, klidu pro jejich práci, ale i motivaci a inspiraci k dalším činnostem. Je vázaná nejen na materiálním vybavení školních prostor, ale i na organizaci činností v průběhu dne, na dodržování společných pravidel chování a jednání, na vstřícné komunikaci atd.

· Způsob vzdělávání žáka a jeho aktivizace ve vzdělávání i zájmových činnostech
Podmínky pro učení je třeba posuzovat z hlediska utváření vztahů vzájemné důvěry ve vyučování, spolupráce a spoluúčasti žáků na vzdělávání, respektování individuálních rozdílů a možností žáků, nabídky smysluplných a reálných učebních námětů, činnosti, úkolů, situací (s možnostmi výběru) atd. Důležité je vytváření prostoru pro otevřenou organizaci vyučování a motivující formy hodnocení. Podobně významná je i nabídka rozšiřujících a zájmových činností a jejich zabezpečení. Kvalitní vzdělávání a uspokojování zájmů žáků není myslitelné znalosti žáka učitelem, bez jeho diagnostických dovedností i odborné připravenosti pro práci s nadanými žáky a  žáky se zdravotním postižením a znevýhodněním (pokud mají být funkčně integrováni do školního prostředí).

· Komunikace a spolupráce s partnery 
Podmínky školy je třeba utvářet tak, aby byla podpořena kvalita vzdělávání a aktivní zájem žáků o učení i dění ve škole. V tomto ohledu je třeba zvažovat způsoby komunikace a spolupráci mezi všemi účastníky vzdělávacího a výchovného procesu (žáky, učiteli, pracovníky školy, rodiči, zástupci obce atd.) a možnosti způsobu optimalizace sociálních vztahů. Zvažovat je třeba způsoby propagace výsledků činnosti školy a postupy pro "pronikání" školy do povědomí širší veřejnosti. 

Sledování těchto širších hledisek a aspektů v práci a životě školy bezesporu ovlivní úspěšnost implementace RVP ZV do praxe škol. Realizace naznačených potřeb je však závislá na konkrétních materiálních, personálních, hygienických (zdravotních), organizačních a jiných podmínkách. Proto RVP ZV  vymezuje tyto podmínky jako rámcové optimum.

Optimální prostorové a materiální podmínky:

· kmenové (univerzální) učebny vybavené víceúčelovým, estetickým a funkčním zařízením 

· speciální učebny a prostory (především na 2. stupni) 

· přírodovědné, jazykové, ICT, chemické, fyzikální, pro hudební a výtvarnou výchovu aj. vybavené speci​álním nábytkem, (laboratorními) přístroji, nástroji, materiálem a pomůckami, audiovizuální technikou atd.;

· tělovýchovné (i přírodní a pronajaté), vybavené bezpečným povrchem, ná​řadím a náčiním; 

· pracovní (dílny, kuchyně, pozemky pro zahradnickou činnost atd.) vyba​vené vhodnými přístroji, nářadím atd.;

· prostory pro uložení pomůcek a přípravnou práci učitele (kabinety), vybavené odpovídají​cím úložným nábytkem a pomůckami pro výuku v jednotlivých vzdělávacích oblastech a vhodným zařízením pro přípravu učitele a jeho odpočinek;

· studijní zóny pro aktivní využití volného času (další studium a sebevzdělávání žáků i učitelů) - knihovny a studovny, informační a komunikační centra apod.;

· pracovní, relaxační prostory a prostory pro nenáročné pohybové aktivity - pro společné i individuální tvořivé činnosti a pro společnou či individuální relaxaci (pro žáky i učitele);

· prostory pro hromadné setkávání žáků celé školy či většího počtu tříd (sály, auly, výstavní prostory či jiné prostory tomu přizpůsobené);

· prostory pro zájmovou činnost po vyučování (družiny, kluby), vybavené pracovním a odpo​činkovým nábytkem, pomůckami pro aktivní i pasivní relaxaci a pro učení;

· prostory pro odkládání oděvu a obuvi (šatny), včetně prostor pro převlékání žáků před těles​nou výchovou a po ní v počtu, který odpovídá počtu cvičišť, návaznému střídání žáků, oddělené činnosti chlapců a děvčat atd.;

· prostory pro osobní hygienu žáků a učitelů - WC a umývárny, vybavené dostatečným po​čtem hygienických zařízení odpovídajících fyziologickým potřebám daného věku;

· prostory pro společné stravování k tomuto účelu náležitě vybavené;

· prostory určené k ošetření úrazu a krátkodobému pobytu zraněného, popřípadě k poskytnutí další pomoci při zdravotních problémech;

· prostory (pracovny) pro další pedagogické a nepedagogické pracovníky školy (ředitel, zástupce ředitele, hospodářka, správce sítě atd.), vybavené účel​ným zařízením a komunikační technikou;

učebnice, didaktické pomůcky, informační a komunikační technika a další potřeby a pomůcky (např. pomůcky pro tělesnou výchovu, pracovní vyučování, hudební a výtvarnou výchovu apod.) umožňující efektivní vyučování a podporující aktivitu a tvořivost žáků.

· Některé rizikové faktory, které mohou snižovat efektivitu realizace RVP ZV: 

· nevhodně situované nebo příliš vzdálené prostory (např. z hlediska dodržování hygieny, bezpečnosti žáků atd.);

· prostory nedostatečně vybavené pro přípravnou činnost učitele i samotný vzdělávací proces (např. bez potřebné komunikační a výpočetní techniky, nemotivující vzdělávací proces atd.);

stísněné prostory (např. pro skupinovou práci a týmovou spolupráci v hodině, pro pohybovou činnost, pro vzájemné setkávání se rodičů a učitelů při třídních schůzkách apod.) . 

Optimální podmínky pro hygienické a bezpečné vzdělávání a život školy:

· vhodná struktura pracovního a odpočinkového režimu žáků a učitelů s dostatkem relaxace a aktivního pohybu;

· vhodný režim vyučování ve shodě s věkem žáků;

· vhodný stravovací a pitný režim (podle věkových a individuálních potřeb žáků);

· zdravé prostředí učeben a ostatních prostorů školy - podle platných norem (odpovídající světlo, teplo, bezhlučnost, čistota, větrání, velikost sedacího a pracovního nábytku, hygie​nické vybavení prostorů atd.);

· dodržování zákazu kouření, pití alkoholu a požívání jiných škodlivin ve škole a okolí;

· ochrana žáků před úrazy, násilím, šikanou a dalšími patologickými jevy;

· výrazné označení všech nebezpečných předmětů a částí využívaných prostorů; pravidelná kontrola zařízení z hlediska jejich bezpečnosti;

· dostupnost prostředků první pomoci, kontaktů na lékaře či jiné speciální služby, praktická dovednost učitelů poskytovat první pomoc.

Některé rizikové faktory, které mohou snižovat efektivitu realizace RVP ZV: 

· přehlížení fyziologických potřeb důležitých pro pohodu a pracovní výkonnost žáků i učitelů; nedostatečný čas na odpočinek, pohyb a relaxaci; 

· podcenění potřeby měnit při vyučování pracovní polohy;

· nevhodná výška sedacího a pracovního nábytku bez mož​nosti jeho úpravy; 

· nedostatečný přísun tekutin; nevhodný stravovací režim; 

· silný nesoulad mezi osobním tempem a vynuceným vyučovacím rytmem; 

· velká hlučnost a prašnost někte​rých prostorů; 

· chybějící bezbariérové přístupy při vzdělávání tělesně handicapovaných žáků; život školy bez postupného přenášení odpovědnosti za bezpečnost na samotné žáky atd.

Optimální psycho-sociální podmínky:

· vytváření pohody prostředí, zdravého učení a otevřeného partnerství;
· vzdělávání propojené se skutečným životem - osvojování si toho, co má pro žáky praktický smysl, co vede k praktické zkušenosti;
· věková přiměřenost a motivující hodnocení - respekt k individuálním možnostem žáků, hodnocení v souladu s individuálními možnostmi a pokrokem, dostatek zpětné vazby, tole​rantnost k chybám a omylům;
· shoda mezi vzděláváním (potřebami žáků) a pedagogickým úsilím učitelů - všestranný prospěch žáka je hlavním momentem v přípravě a realizaci činností na škole;

· příznivé sociální klima - otevřenost a partnerství v komunikaci, úcta, snášenlivost, uznání, empatie, spolupráce a pomoc druhému, sounáležitost se třídou, školou;
· spoluúčast žáků na vzdělávání a životě školy, která přechází do modelu demokratického společenství - budování komunity na principech svobody, odpovědnosti, stability společ​ných pravidel, spravedlnosti, spolupráce;
· včasná informovanost o věcech uvnitř školy i mimo ni;

· respekt k potřebám jedince a jeho osobním problémům.

Některé rizikové faktory, které mohou snižovat efektivitu realizace RVP ZV: 

· podceňování problematiky psychosociálního zdraví ve školním vzdělávacím programu;

· neochota učitelů uplatňovat nové přístupy směřující k vytváření příznivějšího klimatu;

· zavádění striktního režimu bez ohledu na věkové zákonitosti a individuální zvláštnosti; 

· neochota opustit “mocenskou roli” (učitel → žák, ředitel→učitel apod.); 

· nedostatečný prostor pro vyjádření názorů a požadavků (kolektivních, individuálních);

· hodnocení bez ohledu na individuální možnosti jedinců, nedostatečná motivace; 

· nedůslednost při vzdělávání, netolerantnost k žákům, ironizování žáků atd.

Optimální personální podmínky:

· učitelé s předepsanou odbornou (aprobační) a pedagogickou způsobilostí schopní podílet se i na dalších činnostech ve škole;
· učitelé s potřebnými profesními dovednostmi - komunikativní ve směru k žákům, jejich rodičům, ostatním pedagogům a odborníkům zajišťujícím pro školu speciální služby, schopní diagnostikovat žáky a motivovat je k další činnosti, udržet neformální kázeň, průběžně se vzdělávat, hodnotit a modifikovat svou činnost atd.;
· učitelé a další pedagogičtí  pracovníci se speciální odborností - spec. pedagog, psycholog, asistent atd.;
· pedagogický sbor ve vyváženém složení (odborném, věkovém) schopný týmové práce, vzájemně vstřícné komu​nikace a spolupráce atd.;
· řídící pracovníci s výraznými manažerskými, organizačními i pedagogickými schopnostmi, schopní vytvářet moti​vující a zároveň náročné profesionální klima, usilující o neustálý odborný a profesní růst svůj i svých podřízených, s koncepčním myšlením a stylem práce, schopní poradit, ale i zaštítit učitele vůči ne​gativním vnějším vlivům.
Některé rizikové faktory, které mohou snižovat efektivitu realizace RVP ZV: 

· nedostatečná odborná způsobilost učitelů nebo řídících pracovníků; 

· neapro​bovanost výuky spojená s neodborností a nevhodnými postupy; 

· nadřazování zájmů učitelů (školy) nad potřeby žáků; 

· neschopnost komunikovat se žáky; 

· nízká autorita vyvažovaná autoritativním a nedemokratickým jednání vůči žákům i jejich rodičům; 

· neschopnost sebere​flexe, nechuť k dalšímu odbornému růstu (vzdělávání); 

· malá podpora dalšího vzdělávání ze strany vedení; 

· neochota spolupracovat s jinými učiteli a rodiči žáků; 

· nedůvěra a napjaté vztahy mezi učiteli, mezi učiteli a vedením školy apod. a vzájemná neochota si vzájemně pomoci a vytvářet příznivé klima; 

· nestabilní kolektiv učitelů (časté změny), nevhodné složení pedagogického sboru, profesní „opotřebení“, osobní a zdravotní problémy, nadměrná zatíženost admi​nistrativou apod..

Optimální organizační podmínky:

· účast všech učitelů na přípravě a realizaci ŠVP ZV - vymezení společných strategií, vztahů, povinností a odpovědností při přípravě a realizaci ŠVP ZV, vymezení priorit v činnosti školy, stanovení dlouhodobých vzdě​lávacích cílů a rozvoje podmínek školy, vymezení základních obsahových prvků činnosti školy, stanovení časových vztahů výuky a režimu školy, vymezení základních hodnotících kritérií realizace školního vzdělávacího programu atd.;

· základní pravidla života školy (pro žáky, učitele, jiné uživatele školy), způsoby projedná​vání problémů se žáky a jejich rodiči;

· optimální režim výuky v souladu s věkovými možnostmi a potřebami žáků, ve shodě s obsahem vzdělávání a vhodnými způsoby učení, s návazností povinného a nepovinného vzdělávání;

· optimální režim života školy v souladu s věkovými potřebami žáků a jejich bezpečností (režim odpočinku, pohybový režim, stravovací a pitný režim, dodržování hygieny, zájmová činnost, mimořádné situace atd.);

Některé rizikové faktory, které mohou snižovat efektivitu realizace RVP ZV: 

· nekomunikativnost, netolerance, neschopnost týmové spolupráce jednotlivců při tvorbě ŠVP;

· nejasné vymezení kompetencí, respektive úkolů a odpovědností jednotlivých zpracovatelů ŠVP; 

· neochota sledovat a zpětně posuzovat svou činnost, měnit a revidovat pravidla školy, která se mění a vyvíjejí atd.

Optimální podmínky spolupráce školy a rodičů žáků:

· funkční a neustále aktualizovaný systém informací směrem k žákům, k učitelům, k vedení školy, k rodičům, partnerům školy a mezi jednotlivými aktéry vzdělávání navzájem;

· styk s rodiči žáků a jinou veřejností - seznamování se záměry školy, s cíli, způsoby výuky, hodnocením žáků, s pravidly života školy, vzájemné hledání při řešení problémů žáků atd.

· otevřená vzdělávací strategie vůči rodičům;

· prostor pro vznik a fungování samosprávného orgánu rodičů;

· prostor pro setkávání učitelů s rodiči;

· poradní servis pro rodiče ve výchovných otázkách;

· informace o jednotlivých žácích potřebné pro individuální formy vzdělávání;

· možnost účasti rodičů ve výuce a na výchovných a vzdělávacích činnostech organizova​ných školou;

· vytváření společenských vztahů školy a veřejnosti.

Některé rizikové faktory, které mohou snižovat efektivitu realizace RVP ZV: 

· neschopnost komunikace s rodiči -  přehlížení názorů rodičů popř. zvyklostí rodin; 

· přesouvání povinností školy na rodinu a nao​pak; 

· častá změna pokynů školy vůči rodině; 

· neochota uznat oprávněné požadavky rodičů a provádět korekci vlastní činnosti; 

· nevhodné zacházení s důvěrnými informacemi; 

· chybějící informační plochy a plochy pro prezentaci tvorby a názorů žáků;
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